Auf Messers Schneide — Trends & Strategien
Studie zu Risiken der Lebensmittelindustrie

Die Lebensmittelbranche steht heute unter einem doppelten Druck: Sie ist einerseits systemrele-
vant fiir die Versorgung der Bevolkerung, andererseits nimmt die Dichte, Dynamik und Vernet-
zung von Risiken spiirbar zu. Die von der Funk Stiftung geforderte Studie untersucht, wie sich die
Risikolandschaft der Lebensmittelwirtschaft verandern konnte. Es werden zentrale Trends und
Schwachstellen der Branche identifiziert, zu Risikoclustern gebundelt und in vier Zukunftssze-
narien tiberfithrt. Aus den Erkenntnissen werden acht Resilienzstrategien abgeleitet, die Unter-
nehmen helfen, Risikomanagement, Lieferketten, IT-Sicherheit, Compliance und Nachhaltigkeit

vorausschauend und integriert auszurichten.

Der Nutzen

Die Studie macht die komplexe Risikoland-
schaft der Lebensmittelbranche fir Ent-
scheiderinnen und Entscheider greifbar. Sie
bundelt zahlreiche Einzelrisiken in klar prio-
risierte Cluster, zeigt ihre Wechselwirkungen
und tibersetzt Trends in vier Zukunftssze-
narien. So konnen Unternehmen priifen, wie
robuste Geschaftsmodelle, Lieferketten und
Standorte in unterschiedlichen Zukunftsbil-
dern sind. Acht konkrete Resilienzstrategien
zeigen, wo Handlungsbedarf besteht und wie
Unternehmen ihre Geschaftsmodelle zu-
kunftsfahig positionieren und Investitions-
sowie Innovationsentscheidungen risikobe-
wusst treffen konnen. Somit liefert die Studie
eine praxisnahe Agenda, wodurch Resilienz
als strategischer Wettbewerbsvorteil genutzt
werden kann.

Unser Newsletter-Angebot fiir Sie:
funk-stiftung.org/newsletter

Mehr iiber das Projekt hier: ,
funk-stiftung.org/projekte *

Social Media: m °

Forderpartner

Das Fraunhofer-Institut fir System- und In-
novationsforschung ISI ist eine Forschungs-
einrichtung der Fraunhofer-Gesellschaft zur
Forderung der angewandten Forschunge. V. .
Das Institut betreibt anwendungsorientierte
Forschung in neun Abteilungen fiir Entschei-
dungstragerinnen und -trager. Die Exper-
tise der wissenschaftlichen Mitarbeitenden
basiert auf der Verbindung von technischem,
okonomischem und sozialwissenschaft-
lichem Wissen. Die Abteilung Foresight des
Fraunhofer ISI entwickelt und begleitet
Foresight-Prozesse in Wirtschaft, Politik
und Gesellschaft.

Uber die Funk Stiftung

2014 vom Funk-Gesellschafter Dr. Leberecht
Funk und seiner Ehefrau Maritta gegriindet,
fordert die gemeinniitzige Funk Stiftung Projekte
rund um die Themenwelt des Risiko- und
Versicherungsmanagements sowie aus dem

Kultur- und Bildungsbereich.
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